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光大控股公布 2025 年全年业绩 

私募基金管理业务企稳回升 地产板块仍持续承压 

 

2025年全年业绩表现要点： 

 收入总额为港币 16.43亿元，较去年同期增加港币 12.99亿元； 

 新增募资港币 49.82 亿元，旗下基金资产管理总规模（AUM）约港币 1,214 亿元，扭

转了近年来下跌态势； 

 受地产板块持续承压影响，公司经营业绩仍面临严峻挑战，年内录得净亏损为港币

17.35亿元； 

 基金及自有资金投资层面合计退出金额约港币 44.56亿元，退出回报倍数（MOIC）约

2.04倍； 

 精细化成本管控，整体开支同比下降 23%，经营成本同比下降 7.4%； 

 流动性保持充裕，拥有现金及现金等价物约港币 85亿元； 

 维持派息，末期股息每股港币 0.05元 

2026年 3月 26日，中国光大控股有限公司（「光大控股」，股份代号：165.HK）公布

截至 2025年 12月 31日止 12个月（「报告期」）之全年业绩。 

2025年，光大控股紧抓私募股权行业复苏及资本市场活跃的窗口机遇，围绕“募、投、

管、退”各环节协同发力，持续深耕优势行业，着力挖掘并释放资产价值。报告期内，

光大控股私募基金管理业务企稳回升，自有资金投资回报大幅改善，联营公司盈利贡献

持续增长，总体实现收入总额为港币 16.43亿元，较去年同期港币 3.44亿元，大幅上升

港币 12.99亿元。 

公司夯实基金管理业务根基，加强募集长期资本，期内新增募资港币 49.82亿元，旗下

基金资产管理总规模（AUM）达港币 1,214亿元，在管基金 71只，扭转了近年来的下跌
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态势，为后续的投资布局夯实基础。期内公司把握硬科技投资主线，加大服务实体经济

力度，新增投资项目 25个；择机退出成熟项目，完全/部分退出项目 83个。 

同时，受房地产行业周期影响，公司部分商业地产项目表现持续承压。公司对地产平台

的信用减值拨备，以及部分地产项目的减值压力，侵蚀了私募股权投资管理业务回报，

成为公司整体业绩表现的重要制约因素。报告期内，公司录得净亏损为港币 17.35亿

元。 

报告期内，光大控股精细化成本管控，整体开支同比下降 23%；主动压降杠杆，优化融

资结构，平均融资成本较去年同期下降 116个基点至 2.95%，财务费用同比下降 33% ，

经营成本压降 7.4%，成本管控能力持续增强。 

秉承与股东分享公司经营成果的发展理念，董事会宣派 2025年末期股息为每股港币

0.05元（2024年末期股息：每股港币 0.05元）。 

 

2025年全年经营要点 

持续推进新基金设立，夯实长期业务根基 

公司积极发挥集团化运营优势，秉持长期价值投资理念，加强募集长期资本，成功设立

「厦门海洋高新产业发展基金」、「淮安洪泽光启基金」、「长兴光控母基金」、「鹰

潭基金」四只基金，实现新增募资约港币 49.82亿元。截至 2025年底，公司在管资产管

理总规模「AUM」为港币 1,214亿元，较 2024年底规模增加约港币 40亿元，扭转了近年

来的下跌态势，为后续的投资布局夯实了资金基础。 

聚焦科技主线，构建体系化投资能力 

公司坚持专业驱动，加大服务实体经济力度。全年基金管理业务新增投资项目 25个，累

计出资约港币 7.50亿元。重点聚焦科技主线，布局人工智能、芯片半导体、生物医药等

关键领域，培育并支持多家企业，包括恒翼生物（肿瘤及自免创新药研发企业）、长江

存储（国产存储芯片巨头）、苇渡微电子（芯片半导体设计企业）、珞石机器人（智能

机器人企业）、钧嵌传感（新能源车核心传感器供货商）、亚锐智能（锂电新能源检测

设备研发制造商）等，同时通过母基金支持中国创新工场基金、礼来亚洲基金、钟鼎早

期科技基金等，助力耐心资本生态构建。二级市场基金表现稳健，连续两年入围 HFM奖
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项提名，「光大可转债机会基金」、「光大中国焦点基金」、「光控远见基金」等，均

大幅跑赢固收及股票基准指数。 

加快项目退出回笼资金锁定收益，驱动价值实现 

公司在保持战略耐心的前提下继续加快退出，以实现投资价值闭环。报告期内，公司在

管基金及自有资金合计实现退出约港币 44.56亿元，完全或部分退出了小鹏汽车（新能

源造车新势力）、软通动力（全方位软件与数字技术服务）、龙旗科技（领先的智能产

品 ODM厂商）、范式智能（人工智能技术与服务提供商）、网易云音乐（在线音乐平

台）、华灿光电（LED芯片制造商）、天目先导（新能源电池材料制造商）等项目，实

现退出整体收益约港币 22.71亿元，退出比成本倍数(MOIC)约 2.04倍。此外，报告期内

公司实现已投项目 Circle、云迹科技、银诺医药、希迪智驾上市。 

践行国家民生战略，服务商业消费 

报告期内，光大安石旗下重点消费类基础设施及城市更新项目「中关村大融城」实现全

面开业，出租率近 100% ，全面促进区域商业与消费体验升级，项目也获评为「北京城

市更新年度最佳实践项目」称号。光大安石旗下的消费类基础设施项目全年累计服务消

费者超 2.3亿人次，服务商户近 4800个。重要投资企业中飞租赁通过旗下翎亚航空，已

成功接收 5架 C909 飞机，助力国产大飞机拓展东盟及全球市场。重要投资企业光大养老

持续深化养老服务内涵，拓展实践边界，旗下共有 5家养老服务机构凭借其在落实老年

优待政策、持续提升养老服务能力方面的卓越实践，被授予全国「敬老文明号」集体荣

誉。 

强化 ESG 体系，推动可持续发展 

公司持续推动将 ESG理念纳入到公司管理决策流程，通过自有资金以及各个基金平台，

投资并管理多领域多元化的 ESG项目。响应香港政府绿色转型政策，推行绿色办公及可

持续采购，鼓励绿色出行。公司切实关爱在港基层青少年及长者群体，支持特区政府

「共创明 Teen」计划，积极推进「光彩校园」品牌公益项目，加强与香港基层社区的合

作，开展多项义工活动，服务社区人群超过万人，持续推进乡村振兴及消费帮扶工作，

彰显社会责任担当。报告期内公司 MSCI（明晟）ESG评级维持为 A级，并获得香港投资

者关系协会（HKIRA）颁发的「BEST ESG (S)」及彭博商业周刊颁发的「ESG投资」奖

项。 
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前瞻布局，战略引领发展 

报告期内，公司始终坚持稳中求进的工作总基调，把握私募股权行业回暖机遇，以前瞻

视野系统开展「十五五」战略规划编制工作，紧密围绕国家政策导向与行业发展指引，

依托跨境平台、协同联动及国资背景等核心优势，聚焦重点行业与战略区域，制定提升

公司内在价值的战略规划。 

2026年是“十五五”规划开局之年，也是光大控股深化战略转型的关键一年。公司将聚

焦主责主业，发挥跨境平台优势，持续深耕私募基金投资管理业务，提质增效，奋力实

现“十五五”良好开局。围绕“募投管退转”全周期锻造专业化能力体系，积极募集

「耐心资本、长期资本」；把握战略新兴产业机遇，加大投资力度；持续发挥产融协同

优势，赋能被投企业高质量发展；稳妥有序退出成熟项目，加速资金回笼与价值实现。

光大控股将始终坚持以提升内在价值为根本导向，通过稳健经营与战略深耕，致力于为

全体股东创造长期、稳定、可共享的发展回报。 

 

 


